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7 THE ,
O que e essa palestra? DEVELOPER'S

CONFERENCE
> Polémica

> Provocativa






BIE\EELOPER’S
O que e um risco? CONFERENCE

S&ao eventos ou condicoes incertas
gue causam impacto negativo ou
positivo nos objetivos do projeto
(PMBOK)

Toda premissa gera um risco!




Riscos de Produto
VS
Riscos de Projeto
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Riscos de Produto e Ep—

CONFERENCE

Possibilidade do produto nao satisfazer as expectativas
do usuario/cliente

Performance, Seguranca, Complexidade, Tamanho,
Arquitetura, etc.

Exemplo:

Legado Componentes de terceiros Escalabilidade




Riscos de Projeto DEVELOPER'S

CONFERENCE

Sao os eventos que podem impactar no progresso do
projeto

|ldentificam problemas de custo, tempo, pessoas,
recursos, clientes, requisitos

Exemplo:

Desenvolvimento das fungdes

Alteracao de legislacao Troca de governo erradas




Oportunidades DEVELOPER'S
CONFERENCE

SAao 0s eventos que podem impactar positivamente o
projeto

Devem ter agdes que os facam acontecer e que facam
seus impactos serem os mais benéficos para o projeto

Exemplo:

Novas oportunidades de negocio







Analysis - WATERFALL
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Planejaro THE

o Definir como conduzir as atividades de gerenciamento de DEVELOPER’S

riscos Fiscos para.e prajeto CONFERENCE

SO T B Determinar quais riscos podem afetar o projeto e UM GUIA DO

' _ documentar suas caracteristicas CONHECIMENTO EM
Realizar a analise GERENCIAMENTO

qualitativa de Avaliar a exposi¢cao ao risco para priorizar os riscos que
riscos serdo objeto de analise ou agdo adicional DE PROJETOS

Realizar a analise GUIA
CUETOETOE R E Efetuar a analise numeérica do efeito dos riscos identificados
riscos nos objetivos gerais do projeto
Planejar as

CHEHECELGEI Desenvolver opgdes e agdes para aumentar as -
riscos oportunidades e reduzir as ameacas do projeto SEXTA EDICAO

Implementar
respostas aos Implementar as respostas planejadas em Planejar as
riscos respostas aos riscos.

Monitorar os riscos
Monitorar os riscos durante o ciclo de vida do projeto




SCRUM

L=
O Scrum emprega uma abordagem Atraves da mensuracao e rapida
iterativa e incremental para validagao do feedback dos ciclos

aperfeicoar a previsibilidade e o de entrega _ _
controle de riscos (Scrum Guide) (Lean Kanban University)
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Os meétodos ageis magicamente apagaram a
necessidade de identificar e mitigar os riscos de
projetos de software?
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\\WJ/@ OKAY, BUT HOW?

¢ .
Como gerenciar riscos d
forma agil?
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5 Passos

1- Identificar os riscos

2- Registrar 0s riscos
3- Analise qualitativa e guantitativa
4- Resposta aos ricos

5- ROAM RISK

GERENCIAMENTO. /-
DE PROJETOS |

GUIA
PMBO

SEXTA EDIGAO




ldentificar
OS riIScos
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E quando enxergamos os riscos e percebemos que eles precisam de uma atencao
Reuniéo de Kick-off, reunides com o cliente
Reunibes diarias

Review, retrospectiva, etc...

purante 1 ODO o projeto!
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Registrar os riscos

Significa escrevé-los
em algum local
visivel para que o
time lembre que
eles existem e
precisam ser
observados
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Reunioes diarias DEVELOPER'S
> Deixe o time conversar sobre seus itens e tome nota em um

post-it dos riscos gque forem identificados

> Crie post-its com breves descricdes, por exemplo: “moédulo X nao
possui teste de carga”

o
G5

i

> Impedimentos podem virar riscos! @

> ldentificar também as oportunidades!




Analise qualitativa e . THE
: ; : @ DEVELOPER'’S
guantitativa dos riscos CONFERENCE

> Probabilidade x Impacto

> Qual a probabilidade do risco acontecer?
> ldentificar Probabilidade
baixa/média/alta ou 1 -5

> Qual é o impacto caso o risco ocorra?
> ldentificar Impacto
baixo/médio/alto ou 1 -5




|Responder aos riscos | gggELOPER,S

CONFERENCE

> Quais serao as agoes que deverao ser tomadas em
relacdo ao risco?

"

 Realizar testes
de carga no
mddulo X

> Toda resposta é incluida no backlog do projeto/produto
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Management
with




ROAM RISK

> Resolved - Resolvido
> Nao precisamos fazer mais nada em relagao ao risco

> Owned - Dono
> Alguéem ficard como dono do risco e ira soluciona-lo

> Accepted — Aceito

> Alguns riscos sao apenas fatos ou problemas potenciais que devem
ser compreendidos e aceitos

> Mitigated - Mitigar
> Identificar resposta para minimizar o impacto



ROAM RISK BOARD
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ROAM RISK BOARD

Fazer
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Fazendo

Feito
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AG BUILD "ES T
RONTO|FAZENDO| PRONTO FARBMDO
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Beneficios et

> + Transparéncia

> + Conflanca

> + Comprometimento
> + Planejamento

> + Parceria com cliente
> - Fazejamento

> - Surpresas
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Nao esqueca das
oportunidades! CONFERENCE

e

OPORTUNIDADE/




/ \ 4 \| SOLUCOES QUE FAZEM A DIFERENCA NA
| |/ VIDADAS PESSOAS E DAS ORGANIZACOES

OBRIGADO
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